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SIGLAS

OE - Orcamento de Estado

|EFP — Instituto de Emprego e Formag&o Profissional
IPSS — InstituicBes Particulares de Solidariedade Social
ISS — Instituto da Seguranca Social

LAQC - Liga dos Amigos da Quinta do Conde

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025
1. INTRODUCAO

O presente Plano de Atividades e Orgcamento constitui um instrumento de planeamento e gestdo
coerente para o ano civil de 2025. O atual Plano de Atividades e Orcamento pretende, mais do que
planear o proximo ano, estar solidamente ancorado numa andlise estratégica cuidada e no consequente

planeamento das iniciativas a desenvolver e dos indicadores para a sua monitorizacg3o.

O ano de 2025 ndo se prevé ser um ano facil, tendo em consideragdo o conflito Rassia / Ucrdnia e a
escalada de violéncia no médio oriente que queiramos ou n3o continua a ter impacto significativo no
setor econémico em Portugal e em outros paises da Unio Europeia. Este efeito reflete-se em areas-
chave como a energia, a inflacio e o comércio. O aumento do custo de bens essenciais, incluindo
alimentos e energia, é uma consequéncia indireta deste conflito Russia / Ucrania. Em Portugal, este fato
levou a um esforco governamental para proteger as familias mais vulneraveis através de subsidios e

isencdes fiscais.

Em 2025, o orcamento inclui a atualizacdo do saldrio minimo e medidas fiscais para mitigar a inflac3o,
como a revisdo do IRS. O Governo destacou 0 aumento da receita consignada ao setor social em sede de
IRS, que passa de 0,5% para 1%, representa "um contributo significativo, permitindo que a sociedade
direcione uma parcela maior dos impostos que paga para apoiar as instituicBes sociais, em
reconhecimento e valorizagdo do impacto do trabalho que estas realizam para o bem-estar da

comunidade."

O OE para 2025 que pretende reforgar os rendimentos com um aumento do Saldrio Minimo Nacional,
passando dos atuais 820,00€, para os 870,00€ esta subida representa aproximadamente 6,1% em

relagdo ao valor de 2024.

2. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

O Plano de Atividades para 2025 tem como base os seguintes fatores criticos de sucesso:

“  Gestdo e Sustentabilidade;

® Qualidade e Inovacio;

% Comunicagio, Marketing e Parcerias;
©  Equipamento e Infra - Estruturas;
Recursos Humanos;
Responsabilidade Social;

©  Clientes.
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Continuar a gerir de forma racional e sustentdvel.

Qualidade e Inovagéio
Continuar a apostar num desempenho de Qualidade sustentado pela 1SO 9001:2015 e do Modelo das

Respostas Sociais — Nivel A pelo Instituto da Seguranga Social, que envolva todas as partes interessadas.

Comunicagdo, Marketing e Parcerias
Melhorar a comunicagdo externa e interna. Saber ouvir e saber comunicar com todas as partes

interessadas.

Assinalar a data do aniversario da LAQC, n3o sé6 pelo facto de ser um ato contemplado nos estatutos,
como é importante para a vida da Instituicdo poder assinalar a data da fundag¢dio da LAQC (22 de janeiro

de 2002) e envolver a comunidade e entidades parceiras.

Equipamentos e Infra-estruturas

Continuar a garantir o bom estado de conservacdo do edificio, fazer melhorias essencialmente no

interior e no parque exterior.

Recursos Humanos

Com o apoio do IEFP, temos conseguido fazer face as necessidades didrias a nivel de Recursos Humanos.

Um fator muito importante é o bem-estar emocional da equipa, uma equipa motivada presta um
melhor servigo e transmite seguranca as criangas. E necessario proporcionar momentos de partilha e de
convivio. Cuidar da satide mental é cada vez mais um fator de extrema importancia ainda mais quando

se trabalha com criangas, que pode ser extremamente exaustivo.

Clientes

A razdo fundamental da existéncia desta Instituigdo, sem eles ndo existimos e é para eles que todos
trabalhamos. O grande desafio para 2025 serd o de manter os clientes atuais e a integracdo de novos
clientes no inicio do novo ano letivo 2025/2026 e manter a 32 sala de Pré-Escolar em funcionamento,

mesmo sem acordo do ISS a semelhanga da 22 sala.

Através do questionario de satisfacdo de clientes aplicado em julho de 2024, o Grau de Satisfacio
apresenta um valor de 99%. Em 2025 vamos continuar a trabalhar para continuar com este bom

resultado.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025

3. PLANO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS DAS RESPOSTAS SOCIAIS — CRECHE E PRE-ESCOLAR

No Plano de Atividades Pedagdgicas constam as atividades a realizar durante o ano letivo, os recursos

necessarios e, quando aplicavel, o valor necessério para a realizacio das mesmas.

Para o ano de 2025, sabendo das dificuldades existentes no mercado em termos de oferta para alguns
sectores, esperamos cumprir na integra o Plano de Atividades Pedagdgicas. O Plano de Atividades

Pedagdgicas faz parte integrante deste documento e encontra-se em anexo.

4. PREVISAO ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2025

A elaboragdo deste orgamento de exploragdo teve por base os valores dos documentos contabilisticos, e

tendo como base os mapas de receitas e despesas.

Para o ano de 2025 e de acordo com as necessidades e o bom funcionamento da instituicdo e o
cumprimento dos Acordos com o ISS, o orgamento é baseado nas despesas/receitas de 2024 e previsdes
das receitas e despesas para o ano de 2025 (tivemos como base a taxa de inflacdo de 2,6%). Como todos

0s orgamentos, esta € uma previsdo para o ano de 2025 e como todas as previstes podem ser sujeitas a

ajuste no decorrer da sua execugio.

4.1. PREVISAO DE RECEITA

O quadro abaixo apresenta a Previsdo de Receita para o Ano de 2025, dividida e discriminada.
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ORCAMENTO PREVISIONAL PARA O ANO DE 2025
RECEITA Cievisapinidal o Pré-Escolar LAQc
para 2025

Socios 2000 € 0€ 0€ 2000 €
Iéias e Quotas 2000 € --- --- 2000€
Creche 485 533 € 485 533 €{ 0€ 0€
Equipamento (Batas/Panamas/T-Shirts) 2500 € 2500 € -
Atividades Extra Curriculares 5500 € 5500 € -
Comparticipagio da Seguranca Social para clientes creche 477 533 € 477 533 € -
Pré-Escolar 282 500 € 0€ 282 500 € 0€
Mensalidades 210000 € - 210000 € e
Matriculas 4500 € - 4500 €
Atividades Extra Curriculares 9000 € - 9000 €
Equipamento (Batas/Panamas/T-Shirts) 1500 € --- 1500€ -
Segura Escolar 2700 € --- 2700€ -
Comparticipagdo da Seguranga Social para clientes pré-escolar 54 800 € --- 54 800 € e
Comparticipacéo Estado/Entidades Ptblicas 32 000 € 0€ 0€ 0€
IEFP 11 000 € 5778 € 5222¢€ -
Junta de Freguesia Quinta do Conde 1000€ 525 € 475 € -
Camara Municipal de Sesimbra 15000 € 7880 € 7121 € -
Consignagdo IRS 500 € 263 € 237 € --
SU Eletricidade 500€ 263 € 0€ -
Restitui¢do do IVA 3000€ 1576 € 1424 € -
Instituto Gestdo Fundos 1000 € 525 € 475 € un

Total | 802033€ 485533¢€ 282 500 € 2000 €

4.2, PREVISAO DE DESPESA

Da mesma forma, optou-se por colocar a previsdo da despesa também dividida e discriminada para

melhor se entender as diferentes rubricas.
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ORCAMENTO PREVISIONAL PARA O ANO DE 2025
DESPESA P'i‘;’f:"zc';;';'a' Creche  Pré-Escolar Laac
Gestdo 6139,8€ 1413,0€ 1276,9€ 3450,0 €
Despesas de representacio 2500,0€ 0,0€ 0,0€ 2500,0 €
Artigos de oferta 600,0 € 0,0€ 0,0€ 600,0 €
Medicamentos e artigos de satde 500,0 € 262,7 € 237,4€ 0,0 €
%Transportes (Taxis, Passes, estacionamento) 350,0€ 183,9 € 166,1 € 0,0€
|Certificagdes 1699,8 € 8929 € 806,9 € 0,0€
EManutencéo de contas, Multibanco, Cartdes, etc. (CA/MP) 140,0 € 73,5€ 66,5 € 0,0€
|Quotas UDIPSS 350,0 € —— - 350,0 €
Alimentacio 550000€ 28891,5€ 26 108,5 € 0,0€
Produtos Alimentares 55 000,0 € 28 891,5€ 26 108,5 € 0,0 €I
Viaturas (Manutencdo) 2161,9€ 1135,6 € 1026,2€ 0,0 €
RevisBes 500,0 € 262,7€ 237,4€ 0,0€
Inspegdo 250,0 € 131,3 € 118,7 € 0,0 €
Seguro Auto (23-N2z-07) 200,8 € 105,5 € 95,3 € 0,0€
|Seguro Auto (19-TX-75) 481,1 € 252,7 € 228,4€ 0,0 €
Via Verde 30,0€ 15,8 € 14,2 € 0,0€
Combustiveis 700,0 € 367,7 € 332,3 € 0,0 €
Equipamento e Infraestruturas 44952,3€ 23613,4€ 21338,9€ 0,0 €
Benfeitorias 16 000,0 € 8404,8€ 7595,2€ 0,0 €
Aquisicio de equipamentos e imobilizado 1000,0€ 525,3 € 474,7 € 0,0 €
Manutencio espacos exteriores e jardinagem 1476,0€ 775,3 € 700,7 € 0,0€
Agua 2500,0€ 13133 € 1186,8€ 0,0€
Gas 1500,0 € 788,0 € 712,1 € 0,0 €
Electricidade 10200,0 € 5358,1€ 4841,9€ 0,0 €
Limpeza, Higiene e Conforto 2500,0€ 1313,3 € 1186,8€ 0,0 €
Biometria / Grenke 1771,2€ 930,4 € 840,8 € 0,0€
Xetcopy / Creditex 1972,6€ 1036,2€ 936,4 € 0,0€
Alarme 693,7 € 364,4 € 329,3€ 0,0€
Elevador 1501,2 € 788,6 € 712,6 € 0,0 €
Contrato AVAC 787,2 € 413,5 € 373,7€ 0,0€
DesinfestacSo e Desratizacdo 313,6 € 164,7 € 148,8 € 0,0€
Brilha Vidro 606,0 € 318,3 € 287,7€ 0,0€
ALS Life SA - Legionela 307,0€ 161,3 € 145,7 € 0,0€
Inspecao Periodica Gas 75,0 € 39,4€ 35,6 € 0,0€
|Manuten¢do Gerador 1030,0€ 541,1 € 488,9 € 0,0 €
|Manutengdo Extintores e SADI 718,8 € 377,6 € 341,2 € 0,0 €
|Informética/Comunicagdes 6382,4 € 3352,7€ 3029,7€ 0,0€
|Educabiz 1328,4€ 697,8 € 630,6 € 0,0 €
|BizneoHR 1250,0€ 656,6 € 593,4€ 0,0 €
Google Drive 30,0€ 15,8 € 14,2 € 0,0 €
Acessoria Informatica 150,0 € 78,8€ 71,2 € 0,0 €
Comunicagdes (telefone, internet e CTT) 3624,0 € 1903,7 € 1720,3 € 0,0 €
PrestagGes de Servigos 11470,0€ 60252 € 54448 € 0,0€
Psicéloga 70,0 € 36,8 € 33,2€ 0,0 €
|Assessoria Juridica 7 200,0 € 3782,2€ 3417,8€ 0,0€
|Contabilidade 4 200,0 € 2206,3€ 1993,7 € 0,0 €
|Atividades e Material de Escritdrio/Didatico 7 450,0 € 3913,5€ 3536,5€ 0,0€
|Material didético 2000,0 € 1050,6 € 949,4 € 0,0€
Material de escritério, consumiveis, acessérios e manutengio 1000,0 € 525,3 € 474,7 € 0,0€
Atividades Ludicas (Creche e Pré-Escolar) 4450,0 € 2337,6 € 2112,4€ 0,0 €
Recursos Humanos / Contribuigdes S.Social 649311,3€ 341083,2€ 308228,1€ 15,0 €
Educadoras de Infancia 193 129,3€ 101450,8€ 91678,5€ 0,0€
Auxiliares de A¢do Educativa 244938,8€ 128666,3€ 116 272,4 € 1,0 €
Servigos Administrativos 106 398,6 € 558912 € 50507,4 € 2,0€
Servicos Gerais 49754,8€ 26 136,2 € 23 618,6 € 3,0€
|Cozinha 49 267,7 € 25880,3 € 23387,4€ 4,0 €
|Despesas de formag&o com pessoal 4000,0 € 2101,2€ 1898,8€ 5,0€
éMediC'\na no Trabalho, Higiene e Seguranca no Trabalho 1322,3€ 694,6 € 627,7 € 0,0 €|
|Fardamento Pessoal 500,0 € 262,7 € 237,4 € 0,0 €
|Grgfios Sociais / Direciio 6600,0 € 0,0€ 0,0€ 6600,0 €
Presidente 3000,0 € 0,0€ 0,0€ 3000,0 €
Tesoureira 3 600,0 € 0,0 € 0,0€ 3 600,0 €
Seguros 10 265,0 € 5392,2€ 4872,8€ 0,0 €
Seguros (Escolares ) 12746 € 669,6 € 605,1 € 0,0 €
Seguros (Acidentes de Trabalho) 5587,5€ 29351 € 2652,4€ 0.0 €
Seguro (Voluntarias) 178,8 € 93,9€ 84,9 € 0,0€
Seguro (Edificio) 3224,0€ 1693,6 € 1530,4 € 0,0 €
[Estado e Outros Entes Publicos 2300,0 € 0,0€ 0,0€ 2300,0 €
Custas Judiciais 1500,0 € 0,0€ 0,0€ 1500,0 €
ACT 800,0 € 0,0 € 0,0 € 800,0 €
Total 802033 € 414820,3€ 374862,4€ 5765,0 €
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Este Plano de atividades sera operacionalizado através de um Plano de Agdo, que contempla os Fatores

Criticos de Sucesso delineados, com as agdes a desenvolver para a sua boa concretizacdo.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

5. CONSIDERAGOES FINAIS
Hoje dia 27 de outubro de 2024, e ndo sabendo o que nos reserva o ano de 2025, com a evolucio do
conflito Russia / Ucrania, o conflito no Médio Oriente e mais recentemente com os fatos ocorridos nos

Estados Unidos da América.

Com as medidas previstas em Orcamento de Estado para 2025, que visam o aumento do saldrio
minimo e a tributagdo mais baixa as familias com menos rendimentos permitam as familias maior

estabilidade financeira.

A receita da instituicio estd dependente, em exclusivo, das mensalidades pagas pelos nossos

utentes e da comparticipacio da Seguranca Social através do acordo de cooperacdo financeiro

estabelecido para as duas valéncias (Creche e Pré-Escolar).

Assim, vimos solicitar a Assembleia de Sécios que aprove este orcamento que serd o instrumento

fundamental das boas praticas a realizar pela direcdo durante este exercicio.

Quinta do Conde, 27 de novembro de 2024

A Diregido
President:\ /\ Vice-Presidente 6\i, ﬂzg 42421;'\/0
\f

o~ B I 1
Tesoureiro \} caas sng:m L ehe Vogalw%

Secretario Y Gid e (lse ba

&
d : 0.
Cez |
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