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SIGLAS

OE — Orcamento de Estado

|EFP — Instituto de Emprego e Formacgéo Profissional
IPSS — InstituigBes Particulares de Solidariedade Social
ISS — Instituto da Seguranca Social

LAQC - Liga dos Amigos da Quinta do Conde

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade
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Associacdo da Liga dos Amigos da Quinta do Conde

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024
1. INTRODUCAO
O presente Plano de Atividades e Orgamento constitui um instrumento de planeamento e gestdo
coerente para o ano civil de 2024. O atual Plano de Atividades e Orgamento pretende, mais do que

planear o préximo ano, estar solidamente ancorado numa andlise estratégica cuidada e no consequente

planeamento das iniciativas a desenvolver e dos indicadores para a sua monitorizagdo.

O ano de 2024 ndo se prevé ser um ano fécil, com as guerras da Ucrania e Israel e a instabilidade politica
em Portugal. Prevé-se um abrandamento econdmico que afeta as trocas comerciais, uma descida da
inflagdo na Zona Euro (3,2%), mas existe uma grande incerteza quanto a evolugio dos precos dos bens

energéticos. A Guerra na Ucrania e Israel continuam a gerar instabilidade.

O OE para 2024 promete reforgar os rendimentos com um aumento de 8% do Salario Minimo Nacional,
passando dos atuais 760,00€ para os 820,00€, que tera um impacto brutal no orcamento das IPSS’s,

assim como as atualiza¢des do BTE.

2. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

O Plano de Atividades para 2024 tem como base os seguinfes fatores criticos de sucesso:

@ Gestdo e Sustentabilidade;

= Qualidade e Inovagdo;

I#* Comunicagdo, Marketing e Parcerias;
2 Equipamento e Infra-estruturas;

2 Recursos Humanos;

Responsabilidade Social;

= Clientes.

Continuar a gerir de forma racional e sustentavel.

Qualidade e Inovagao

Continuar a apostar num desempenho de Qualidade sustentado pela I1SO 9001:2015 e do Modelo das

Respostas Sociais — Nivel A pelo Instituto da Seguranga Social, que envolva todas as partes interessadas.
Inovar na prestacgdo dos servicos, na informatizagdo dos dados evitando consumo de papel.

Comunicagio, Marketi

SRS R

Melhorar a comunicagdo externa e interna. Saber ouvir e saber comunicar com todas as partes

interessadas.
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Assinalar a data do aniversario da LAQC, ndo so pelo facto de ser um ato contemplado nos estatutos,
como é importante para a vida da Instituicdo poder assinalar a data da fundac3o da LAQC (22 de janeiro

de 2002) e envolver a comunidade e entidades parceiras.

Equipamentos e Infra-estruturas
Continuar a garantir o bom estado de conservacdo do edificio, fazer melhorias essencialmente no

parque exterior e na entrada do pré-escolar.

Recursos Humanos

Com o apoio do IEFP, temos conseguido fazer face as necessidades diarias a nivel de Recursos Humanos.

Um fator muito importante é o bem-estar emocional da equipa, uma equipa motivada presta um
melhor servigo e transmite seguranca as criancas. E necessario proporcionar momentos de partilha e de
convivio. Cuidar da satide mental é cada vez mais um fator de extrema importancia ainda mais quando

se trabalha com criangas, que pode ser extremamente exaustivo.

Dotar os nossos colaboradores de ferramentas que permitam lidar com emocBes e com o stress didrio.

Para 2024 queremos prever a¢Ges de promocdo de salide mental.

Clientes

A razdo fundamental da existéncia desta Instituicdo, sem eles ndo existimos e é para eles que todos
trabalhamos. O grande desafio para 2024 serd o de manter os clientes atuais e a integracdo de novos
clientes no inicio do novo ano letivo 2024/2025 e manter a 32 sala de Pré-Escolar em funcionamento,

mesmo sem acordo do ISS a semelhanc¢a da 22 sala.

Através do questiondrio de satisfacdo de clientes aplicado em julho de 2023, o Grau de Satisfacdo

apresenta um valor de 98%. Em 2024 vamos continuar a trabalhar para manter ou subir este valor.

3. PLANO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS DAS RESPOSTAS SOCIAIS — CRECHE E PRE-ESCOLAR

No Plano de Atividades Pedagdgicas constam as atividades a realizar durante o ano letivo, os recursos

necessarios e, quando aplicavel, o valor necessario para a realizacdo das mesmas.

Para o ano de 2024, sabendo das dificuldades existentes no mercado em termos de oferta para algumas
agbes, esperamos cumprir na integra o Plano de Atividades Pedagégicas. O Plano de Atividades

Pedagdgicas faz parte integrante deste documento e encontra-se em anexo.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

4. PREVISAO ORCAMENTAL PARA O ANO DE 2024

A elaboracdo deste orcamento de exploragdo teve por base os valores dos documentos contabilisticos, e

tendo como base os mapas de receitas e despesas.

Para o ano de 2024 e de acordo com as necessidades e o bom funcionamento da instituicdo e o

cumprimento dos Acordos com o ISS, o orgamento é baseado nas despesas/receitas de 2023 e previstes

das receitas e despesas para o ano de 2024. Como todos 0s orgamentos, esta & uma previsdo para o ano

de 2024 e como todas as previsdes podem ser sujeitas a ajuste no decorrer da sua execugdo.

4.1. PREVISAO DE RECEITA

O quadro abaixo apresenta a Previsdo de Receita para o Ano de 2024, dividida e discriminada.

RECEITA PO TICEl e Pré-Escolar LAQC
para 2024

Sécios 2000€ 0€ -€ 2000€
Jéias e Quotas 2000 € - --- 2000 €
Creche 451730€ 451 730€| -€ 0€
Mensalidades 34937 € 34937 € - --
Equipamento (Batas/Panamas/T-Shirts) 1500,00€ 1500,00€ -
Comparticipagdo da Seguranca Social para clientes creche 415 293,00 € 415 293,00€ ---
Pré-Escolar 260643 € 0€ 260 643 € g
Mensalidades 194 000 € - 194 000 € -
Matriculas 4500€ - 4500 € -
Equipamento (Batas/Panamés/T-Shirts) 2000 € --- 2000€ -
Seguro Escolar 2700 € --- 2700 € -
Comparticipacdo da Seguranca Social para clientes pré-escolar 57443 € --- 57443 € -
Comparticipacio Estado/Entidades Publicas 36250 € 0€ 0€ 0€
IEFP 20000 € 10446 € 7656 €
Junta de Freguesia Quinta do Conde 1000€ 522 € 383 €
Camara Municipal de Sesimbra 8000 € 4178 € 3062¢€
Consignacdo IRS 250 € 131 € 9% € -
SU Eletricidade 3000€ 1567 € 727 €
Restituicdo do IVA 2500 € 1306 € 957 € -
Instituto Gestdo Fundos 1500 € 783 € 574 € -

o Total |  750623€ 451730€ 260643 € 2000€

4.2. PREVISAO DE DESPESA

Da mesma forma, optou-se por colocar a previsdo da despesa também dividida e discriminada para

melhor se entender as diferentes rubricas.
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DESPESA Pn::::‘;é;:lal Creche Pré-Escolar LAQc

Gestio 17532,8€ 8452,3€ 6194,8€ 1350,0€
Despesas de representacio 1100,0€ 0,0€ 0,0€ 1100,0 €
Artigos de oferta 100,0 € 0,0€ 0,0€ 100,0 €
Despesas com medicamentos e artigos de salde 300,0€ 156,7 € 114,8€ 0,0€
Despesas de transportes (Taxis, Passes, estacionamento) 100,0 € 52,2€ 38,3€ 0,0 €
Certificagdes 1714,8€ 895,7 € 656,4 € 0,0 €
Empréstimo + juros - Montepic Geral 13 968,0 € 72955€ 5347,0€ 0,0€
Manutengdo de contas, Multibanco, Cartdes, etc. (CA/MP) 100,0€ 52,2¢€ 38,3€ 0,0 €
Quotas UDIPSS 150,0 € - - 150,0 €
Alimentaciio 48000,0€ 25070,4€ 18374,4 € 0,0€
Produtos Alimentares 48 000,0€ 25070,4€ 18374,4€ 0,0€
Viaturas (Manutengéo) 27154¢€ 1418,3€ 1039,5€ 0,0€
IUC's 553,5€ 289,1€ 211,9€ 0,0 €]
Revisdes 500,0 € 261,2 € 191,4 € 0,0 €
Inspegio 250,0 € 130,6 € 95,7 € 0,0€
Seguro Auto (23-Nz2-07) 200,8 € 104,9 € 76,9 € 0,0 €]
Seguro Auto (19-TX-75) 481,1€ 251,3€ 184,2 € 0,0€
Via Verde 30,0€ 15,7 € 11,5€ 0,0€
Combustiveis 700,0€ 365,6 € 268,0 € 0,0 €
Equipamento e Infraestruturas 43411,1€ 226736 € 16617,8€ 0,0 €]
Benfeitorias {Casa de arrumos / Piso relvado parque exterior) 10 000,0 € 5223,0€ 3828,0€ 0,0 €
Aquisi¢do de equipamentos e imobilizado 10 000,0 € 5223,0€ 3828,0€ 0,0 €
Agua 2500,0 € 1305,8€ 957,0€ 0,0€
Gids 1500,0€ 783,5€ 574,2 € 0,0€
Electricidade 11500,0 € 6006,5 € 4402,2 € 0,0€
Limpeza, Higiene e Conforto 2500,0€ 1305,8¢€ 957,0€ 0,0€
Biometria 124,0€ 64,8 € 47,5 € 0,0€
Alarme 800,0 € 417,8 € 306,2 € 0,0€
Elevador 1500,0 € 783,5€ 574,2 € 0,0 €]
Contrato AVAC 1426,0€ 744,8 € 5459 € 0,0 €|
Desinfesta¢do e Desratizacdo 267,3 € 139,6 € 102,3 € 0,0€
Inspegdo Periddica Gas 750€ 39,2€ 28,7 € 0,0 €
Manutengdo Gerador 500,0 € 261,2 € 191,4€ 0,0€
Manutengdo Extintores e SADI 718,8 € 375,4 € 275,2 € 0,0 €
Informatica/Comunicacties 5800,0€ 3029,3€ 2220,2€ 0,0 €
Educabiz 850,0 € 444,0 € 3254€ 0,0€
BizneoHR 1050,0€ 548,4 € 401,9 € 0,0€
Google Drive 30,0€ 15,7 € 11,5€ 0,0€
Acessoria Informatica 150,0 € 78,3 € 57,4€ 0,0 €
Comunicagdes (telefone, internet e CTT) 3 720,0 € 1943,0€ 1424,0€ 0,0€
Prestacbes de Servigos 12792,0€ 6681,3€ 4896,8€ 0,0€
Psicdloga 60,0 € 31,3€ 23,0€ 0,0€
Assessoria Juridica 7056,0 € 3685,3€ 2701,0€ 0,0 €
Manutencdo espagos exteriores e jardinagem 1476,0 € 770,9€ 565,0 € 0,0€
Contabilidade 4200,0 € 2193,7¢€ 1607,8€ 0,0 €
Atividades e Material de Escritorio/Didatico 4750,0€ 2480,9€ 1818,3€ 0,0€
Material didatico 1000,0 € 522,3€ 382,8€ 0,0€
Material de escritorio, consumivels, acessérios e manutengio 1000,0 € 522,3€ 382,8€ 0,0 €
Atividades Ludicas (Creche e Pré-Escolar) 2 750,0 € 1436,3 € 1052,7€ 0,0 €
Recursos Humanaos / Contribuices S.Social 596130,6€ 311359,0€ 228198,8¢€ 15,0 €
Educadoras de Infancia 177 168,6 € 92535,2€ 67 820,1€ 0,0 €
Auxiliares de A¢io Educativa 208040,1€ 108659,3 € 79637,8€ 1,0€
Servigos Administrativos 116 690,7€ 60947,6 € 44 669,2 € 2,0€
Servicos Gerais 45114,3€ 23563,2€ 17 269,8 € 3,0€
Cozinha 43 866,9€ 22911,7€ 16792,2 € 4,0 €
Despesas de farmagio com pessoal 3000,0€ 1566,9 € 1148,4€ 50€
Medicina no Trabalho, Higiene e Seguranca no Trabalho 750,0 € 391,7 € 287,1€ 0,0€
Fardamento Pessoal 1500,0 € 783,5€ 574,2 € 0,0€
Orgiios Sociais / Direcdo 6000,0€ 0,0€ 0,0€  6000,0€
Presidente - Deslocagéies Km 2400,0€ 0,0€ 0,0€ 2400,0€
Tesoureira - Ajudas de Custo 3600,0 € 0,0€ 0,0€ 3 600,0 €
Seguros 88510€ 4622,9€ 33882¢€ 0,0€
Seguros (Escolares ) 1074,2€ 561,0 € 411,2 € 0,0€
Seguros [Acidentes de Trabalho) 4722,1€ 2466,4 € 1807,6 € 0,0 €
Seguro (Veluntdrias) 89,4€ 46,7 € 34,2€ 0,0 €
Seguro (Edificio) 2965,3 € 1548,8€ 1135,1€ 0,0 €
Estado e Outros Entes Publicos 4640,0 € 0,0€ 0,0€ 4 640,0 €
Custas Judiciais 4500,0 € 0,0€ 0,0€ 0,0€
ACT 140,0 € 0,0€ 0,0€

Total 750622,9€ 385788,0€ 282748,7¢€ 6 005,0 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

Este Plano de atividades sera operacionalizado através de um Plano de Agdo, que contempla os Factores

Criticos de Sucesso delineados, com as a¢des a desenvolver para a sua concretizagdo.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Como referimos inicialmente, o ano de 2024 serd um ano de desafios para o pais e para as IPSS. A
receita da instituicdo estd dependente, em exclusivo, das mensalidades pagas pelos nossos utentes e
da comparticipagdo da Seguranga Social através do acordo de cooperacdo financeiro estabelecido para

as duas valéncias (Creche e Pré-Escolar).

Assim, vimos solicitar & Assembleia de Sécios que aprove este orgamento que serd o instrumento

fundamental das boas préticas a realizar pela diregdo durante este exercicio.

Quinta do Conde, 22 de novembro de 2023

A Diregao /\
Presidente/\\ \ " Vice-Presidente 6@“&5 oo
Tesoureiro J\Ru&cﬂ Gc:c\kuhu Vogal W& A’LUCQ@@M/Q-(

Secretario pc& b  Roacb.,
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