LIGA DOS AMIGOS

DA QUINTA DO CONDE

RELATORIO E CONTAS DO EXERCiCIO DO ANO 2019
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1. A Organizagao

A Liga dos Amigos da Quinta do Conde, tem a sua sede na Rua Ilha do Porto Santo, Edificio

Creche — Pinhal do General, Freguesia da Quinta do Conde, Concelho de Sesimbra, Distrito de
Setubal.
A Liga dos Amigos da Quinta do Conde é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, e
rege-se pela lei e pelos seus estatutos. Abrange no seu ambito de acdo, preferencialmente o
concelho de Sesimbra e concelhos limitrofes que confinem com a Quinta do Conde, tendo como
principal finalidade e atividades principais:

a) Cooperar no apoio social a familia e a comunidade e rege-se pela lei e pelos seus
estatutos;

b) Promover agdes conducentes a participar no desenvolvimento integrado da
comunidade, nomeadamente nos sectores sociais (creche, pré-escolar e servico
de apoio domiciliario), ambiental, cultural e ecoldgico;

c) Colaborar com outros organismos, particularmente a Administracdo Central e
Local.

MISSAO - Promover o desenvolvimento integral das criancas e o apoio a familia nas respostas
sociais da Creche, Pré-Escolar e do Servico de Apoio Domicilidrio, através de um conjunto de
experiéncias de aprendizagem, ativas, significativas, diversificadas, integradas e socializadoras,
em estreita colaboracao com as familias.

VISAO - Reconhecimento e identificagio de uma Instituicio de referéncia na comunidade,
atualizando constantemente os métodos de ensino aprendizagem, respondendo de forma
adequada as necessidades socioeducativas das criangas e adaptando, sempre que se justifique,
as respostas sociais.

VALORES - Solidariedade, proximidade, qualidade, profissionalismo, ética, iniciativa,
compromisso, humanismo e trabalho em equipa.

A Liga dos Amigos da Quinta do Conde IPSS é uma instituicdo certificada com a Norma ISO
9001:2015 e também com o Modelo de Avaliagdo de Qualidade Creche: 2010, Nivel de Certificacdo A.

Orgaos Sociais da LAQC para o quadriénio 2017/2021 (em func¢des em 31/12/2019)

Mesa da Assembleia Geral Suplentes:

Presidente — Leandro J. M. Anselmo 1.2 Vogal -

Vice-Presidente — 2.2 Vogal - Francisco Efe
Secretario — Jodo Antonio Franco

Direcdo

Presidente — Francisco Ferreira Conselho Fiscal
Vice-Presidente — José M. Taveira Presidente — José Anselmo
Secretario — José Carrilho Gomes Secretario — Patricia Lourenco
Tesoureiro — Vania Godinho Relator —

Vogal Efetivo — Raquel P. Ferreira
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Como seria de esperar a Diregdo da LAQC, na medida das suas possibilidades, procurou
responder positivamente ao Plano de Atividades para 2019, aprovado em Assembleia-Geral.

Este relatorio de “Actividades e Contas da LAQC relativo ao exercicio de 2019”, reporta o
percurso da actividade anual face ao que foi estabelecido no Plano de Atividades e Orcamento e
sintetiza, os resultados obtidos, o grau de concretizagdo dos programas e ac¢des propostos, o

nivel de recursos afectados e a taxa de eficacia dos servicos prestados.

Consideramos que na grande maioria dos casos os objetivos propostos foram alcancados.
Contudo, um dos mais importantes, concretamente o Servico de Apoio Domicilidrio, a sua
concretizagdo e os objetivos propostos ficaram aquém do desejado, devido a dificuldades ja
previstas e ainda de situa¢es inesperadas ocorridas na instituicdo durante o ano de 2019,
nomeadamente a dificuldade de escolher e estabilizar o quadro de pessoal, bem como a néo

concretizacdo do acordo de cooperagdo financeira com a Seguranca social.

No que ao nivel da Organizacdo diz respeito o ano de 2019 foi um ano atipico, pois se
comegou pela tomada de posse de um novo Presidente da Dire¢do, devido 3 apresentacio da
demissdo do anterior no final de 2018, fomos ainda confrontados no decorrer do ano de mais 3
demissdes: uma na Diregdo, caso do tesoureiro e duas no Conselho fiscal, caso do respetivo
Presidente e ainda do Relator. Em Assembleia Geral de Sécios foi possivel eleger candidatos para
resolver a substituicdo de alguns elementos, de forma a podermos concluir o quadriénio em

vigor 2017/2021.

ATIVIDADES PREVISTAS
1 - A Creche - Plano Anual de Acédo 2018/2019
2 — Pré-Escolar Plano Anual de Agao 2018/2019
3 — Parcerias e Protocolos com instituicdes
4 - Boletim da Liga
5 — Certificaga@o Nivel A ISS - Renovagéo
6 — Projeto SAD - Funcionamento
7 — Almogos de convivio e de aniversario
8 - Comemoragéo do Dia Mundial da Arvore
9 - Certificagdo Norma 2015/  Seguimento

10— Eventos, seminarios, formagoes e sessdes de
esclarecimento

ATIVIDADES REALIZADAS
1 - A Creche - Plano Anual de Ag&o 2018/2019
2 — Pré-Escolar Plano Anual de Agao 2018/2019
3 - Parcerias e Protocolos com instituicdes
4 - Boletim da Liga
5 — Certificacéo Nivel A ISS - Renovagéo
6 — Projeto SAD - Funcionamento
7 - Almogos de convivio e de aniversario
8 - Comemoragao do Dia Mundial da Arvore
9 - Certificagdo Norma 2015 - Seguimento

10 - Eventos, seminarios, formacdes e sessoes de
esclarecimento.

2. Creche e Pré-Escolar - O ano letivo de 2018/2019 para além do normal funcionamento da
Creche e do Pré-Escolar, temos a salientar que ndo foi ainda conseguido, infelizmente, o
alargamento do acordo para as outras duas salas do pré-escolar, que temos disponiveis. Os
nossos pedidos tem sido infrutiferos. Contudo, continuamos a persistir no sentido do

conseguirmos o acordo financeiro para as outras duas salas.
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Para além dos programas curriculares e ludicos agendados nos Planos de Atividades da
Creche e do Pré-Escolar elaborados pela equipa pedagdgica, além das atividades habituais a
efetuar nas instalagbes da Creche e do Pré-escolar, algumas de maior relevancia foram
destacadas nos Relatérios de Avaliagdo dos Planos de Atividades da Creche e do Pré-Escolar das
quais sublinhamos: Logo no inicio de 2019, mais propriamente em Janeiro, comecamos com a
comemoracao da semana da chegada do Inverno, a comemorac¢do do Dia de Reis e a
comemorac¢ado do Dia do Riso e a Exposicdo Itinerante. Em Fevereiro, comemoramos o Dia da
Amizade e o dia dos Avés. Margo foi o més da folia e assim tivemos a semana da fantasia, a
comemoracao do Carnaval, a comemoragdo do Dia do Pai, a comemoracdo do dia da arvore e
ainda a comemorac¢do da chegada da Primavera. Em Abril, comemoramos a P&scoa, tivemos a
semana da Ciéncia. Durante o més de Maio comemoramos o Dia da Mae e o Dia Internacional da
Familia, e o dos Avés. Junho comemoramos o Dia Internacional da Crianca, realizamos a normal
época balnear e acabamos por realizar a Festa de Final do Ano Letivo. Durante o ano de 2019
ainda realizdmos outras actividades que acabaram por serem integradas na nova época escolar
de 2019/20. Os Relatérios de Atividades da Creche e do Pré-Escolar estdo elaborados em
documentos e modelos préprios e sdo de publicacdo e consulta interna.

3. Almocos de Convivio e de Aniversario e outras actividades associativas

Tomada de Posse do Presidente Francisco Ferreira

A primeira actividade que realizdmos foi fruto da tomada de posse do novo Presidente da
Direcgcdo, na qual estiveram presentes algumas personalidades, nomeadamente a Directora
regional da Seguranca Social a Dra. Natevidade.

Aniversario da LAQC

Como ja vem sendo habitual realizou-se no dia 24 de marc¢o de 2019, num restaurante da nossa
Vila, 0 17.2 Aniversario com um almogo onde foram convidados os érgdos sociais da LAQC, todos
os funciondrios e ainda alguns convidados, nomeadamente o ex-presidente José Anselmo.

SESSAO SOLENE “Ceriménia de Homenagem ao novo sécio benemérito - José Anselmo”

Por proposta da Dire¢do da Liga dos Amigos da Quinta do Conde, votada e aprovada em
Assembleia Geral de Sdécios no dia 24 de marco de 2019, realizou-se uma ceriménia de
homenagem ao socio, José Franco Baptista Anselmo, com a atribuicdo do titulo de Sdcio
Benemeérito. Este ato foi efetuado na presenca dos 6rgdos sociais, convidados e colaboradoras da
instituicdo e consistiu no descerramento de uma placa alusiva, pelo trabalho, dedicagdo e
empenho, desde a criagdo da associagdo Liga dos Amigos da Quinta do Conde, em 2002 até 2018
do sdcio agora agraciado, o qual exerceu o cargo de Presidente da Direcdo, durante todo este
periodo de tempo.

O atual Presidente da Dire¢do convidou o sécio José Anselmo para o descerramento da placa
alusiva e proferiu algumas palavras de agradecimento pelo trabalho, dedicagdao e empenho que o
socio benemérito José Anselmo prestou a instituicdo. O homenageado proferiu algumas palavras
de agradecimento e referiu algum do historial da criacao da LAQC até aos dias de hoje.

Mod.029.01 Pagina 5 de 18
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Festa final do ano letivo '

Mais um Ano Letivo se passou e a Liga dos Amigos da Quinta do Conde terminou em grande. Este \*%
ano, num espaco gentilmente cedido pela Associacdo dos Amigos do Pinhal do General, com
excelentes condigbes para realizar este tipo de eventos, o qual alids, j4 tinhamos utilizado em

anos anteriores e com resultados sempre muito agradaveis. Desde ja, o nosso agradecimento aos
dirigentes da associagdo dos amigos do Pinhal do General pela cedéncia da sala.

“ondg

[4

A Festa Final de Ano intitulou-se “O Principezinho” e como nos diz Antoine de Saint-Exupéy “A
gente s6 conhece bem as coisas que cativou”.. A organizacio da festa esteve a cargo da
coordenadora pedagdgica, das educadoras e auxiliares. No fundo, todas as colaboradoras da
LAQC, sem excegdo, ajudaram e participaram na concretiza¢do da festa, assim como tiveram o
total apoio da diregdo da instituigdo. O elogio generalizado de Pais e Encarregados de educacio
e, bem assim, de alguns dos convidados é o alento para a continuacdo do nosso trabalho...

Feira Festa da Quinta do Conde

Decorreu entre o dia 7 e 16 de junho de 2019 a 292 Feira Festa da Quinta do Conde. A Liga dos
Amigos da Quinta do Conde, IPSS, esteve presente com um stand, com a finalidade de divulgar as
suas atividades, nas diversas valéncias, nomeadamente creche, pré-escolar e SAD. A direcgdo e
os colaboradores da Instituicdo garantiram a abertura do Stand em todos os dias durante o
evento.

Cidade Educadora

A Liga dos Amigos da Quinta do Conde, mais uma vez participou com Sesimbra enquanto
municipio educador que se associou as Comemoracbes do Dia Internacional da Cidade
Educadora. No dia 30 de novembro a semelhanca do que foi realizado em 2018, hasteamos a
bandeira comemorativa do dia Internacional da Cidade Educadora

Festa de Natal

A Liga dos Amigos da Quinta do Conde realizou a sua festa de Natal nas instala¢des da Associacdo
dos Amigos do Pinhal do General, o mote da festa foi os “Oscares”, da responsabilidade e
organizag¢ao das colaboradores da Instituicdo foi possivel apresentar um espectaculo cheio de luz
e cor, dirigido para os nossos utentes e suas familias. No final foi possivel distribuir a todos os
nossos utentes uma prenda de Natal... Aos Pais queremos agradecer a presenca e as palavras
simpaticas que dirigiram @ nossa equipa... as colaboradoras a Direc¢do quer agradecer o
empenho e dedicacdo que colocaram nesta tarefa, dando assim uma alegria a todos os
presentes.

Almocgo de Natal

Apds a Festa de natal, a Dire¢3o da LAQC convidou todos os colaboradores e Orgdos sociais para
um almogo que se realizou num restaurante da nossa Vila e onde foi possivel dar mais um
“empurrdao” na constituicdo de uma equipa forte e dedicada, sempre com a ideia de manter
unida e empenhada a Liga dos Amigos da Quinta do Conde.

4. Assembleias Gerais de Sdocios da LAQC

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DO ANO DE 2018.
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Realizou-se no dia 24 de marco a Assembleia Geral de Sécios para apresentacdo, andlise e
deliberagdo do Relatdrio de Atividades e Contas da LAQC de 2018 e do Parecer do Conselho
Fiscal.

Por divergéncias verificadas nas contas de alguns funcionarios, quanto aos valores realmente
apurados e pagos foi solicitado que as contas fossem devolvidas aos Servicos de Contabilidade
para confirmagdo dos valores em duvida.

No dia 17 de maio de 2019 foi novamente realizada uma Assembleia Geral de Sécios para anélise
e deliberagao do Relatdrio de “Actividades e Contas da LAQC de 2018”, depois de devidamente
corrigidas e confirmadas pelos servicos de Contabilidade, as contas foram aprovadas.

PLANO DE ATIVIDADES E PREVISAO ORCAMENTAL PARA 2020

No dia 23 de novembro de 2019, reuniu a Assembleia Geral de Sécios da LAQC, para
apresentagdo, andlise e votacdo do Plano de actividades e Or¢camento previsional para 2020 e
ainda o parecer do Conselho Fiscal. Devido a recente demissdo do tesoureiro da LAQC, o qual
esteve incumbido da realizagdo do documento, a Diregdo decidiu retirar o documento a votagao
e voltar a apresentda-lo em data posterior.

No dia 09 de fevereiro de 2020 reuniu a Assembleia de Geral de Sécios que aprovou o Plano de
actividades e Orgamento para 2020, bem como o respectivo parecer do Conselho Fiscal.

5. Parcerias e protocolos — Durante o ano de 2019 mantiveram-se os protocolos ja
anteriormente assinados, nomeadamente os realizados em 2018 com a Fisiconde-Clinica Médica,
Lda., Educalnfantil-Cheques Creche e com a Urbaniviva-Fabrico e Comércio de Material Urbano,
Lda.

6. Certificacdes De Qualidade — No dia 23 de setembro de 2019 foi realizada a auditoria de
acompanhamento ao processo de seguimento da certificacdo da Norma I1SO 9001:2015 e a
renovagao ao Modelo de Avaliacdo de Qualidade Creche: 2010, Nivel de Certificagdo A - ISS.

Em qualquer das auditorias aos nossos processos foi reconhecido pela APCER a renovacdo da
certificagdo de Qualidade do Sistema de Gestdo implementado na nossa organizacio.

As Certificagdes de Qualidade alcangadas e continuadas constituem ferramentas que tem
contribuido para a dire¢do e seus colaboradores melhorarem o seu desempenho e ao mesmo
tempo, sermos mais eficientes nos servicos que prestamos aos nossos clientes, sendo uma “mais
valia” para a nossa Instituicdo.

7. Boletim da Liga e Sitio da LAQC - A preparagao e impressao do boletim da Liga processou-se
dentro do que estava previsto, contudo no ano de 2019 somente com 3 publicagdes, que foram
distribuidas pelos locais habituais, inseridas no site da Liga e divulgadas pelos meios informaticos
disponiveis e nas redes sociais.

8. Comemoragdo do Dia Mundial da Arvore — Como vem sendo habitual a nossa instituicdo
comemorou o Dia Mundial da Arvore que se efetuou no més de abril, com a plantacdo de
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algumas plantas no nosso espaco exterior e a presenca de um Jardineiro. A criancada delirou 4—
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9. Projeto SAD - o ano de 2019 deveria ter sido o ano da confirmacio do projeto do SAD-Servico S
de Apoio Domicilidrio da Liga dos Amigos da Quinta do Conde (IPSS) que deu os seus primeiros
passos em 2018. Todavia, os problemas ocorridos em 2018 nomeadamente na escolha e
consolidagdo do quadro de pessoal mantiveram-se por todo o ano de 2019. O niimero de utentes

so no final de 2019 conseguiu atingir os 11 utentes, muito longe do objectivo de 20 que
gostariamos de obter. Apesar de termos concorrido ao Concurso da Seguranga Social (PROCOOP)
para obtencdo do tdo necessario acordo financeiro também ainda nao foi possivel por falta de
cabimento orgamental. A sustentabilidade do SAD esta assim dependente da contribui¢do dos
seus utentes e dos recursos internos da Institui¢do...
A experiéncia diz-nos que é de grande dificuldade com uma equipa de 3 Assistentes familiares
conseguir dar apoio a mais de 12/13 utentes, pois algumas das tarefas a realizar, nomeadamente
as relacionadas com a “Higiene intima”, uma vez que os utentes que nos chegam estdo cada vez
mais debilitados, tém de ser realizadas pelas assistentes familiares em simultaneo, faltando
tempo para a realizacdo de mais actividades/utente no mesmo periodo. Parece impossivel

conseguir levar o projecto em frente sem a ajuda do “Acordo Financeiro”, pois s6 ele pode
garantir a contratacdo de mais assistentes familiares e por via disso encontrar mais utentes.

Vamos novamente concorrer ao PROCOOP, logo que este seja aberto, mas temos de continuar a
possivel a continuagao.

pressdo junto dos responsaveis da Segurancga Social, pois sem ajuda financeira nido parece

10. Eventos, Formacgdes e Sessdes de Esclarecimentos - Sendo a LAQC uma IPSS, com acordo de
cooperagdo nas areas de creche e pré-escolar, tem forcosamente de procurar estar atenta e
informada das normas e acc¢bes de esclarecimento de interesse ao normal funcionamento destas
Instituicdes. A LAQC tentou garantir a realizacao das acgdes de formacgdo para o seu pessoal,

quer nas suas proprias instalagdes quer recorrendo a parceiros externos, de forma estarmos
mais aptos ao desempenho das nossas tarefas.

11. Balan¢o e Demonstrac¢do de Resultados

Depois do resumo sobre as iniciativas realizadas durante o ano que findou, passemos para a
apresentacdao dos aspetos de ordem financeira descritos nos varios mapas contabilisticos

nomeadamente no balanco e a demonstragdo de resultados e demais documentos, emitidos
pelo Técnico Oficial de Contas da Liga dos Amigos da Quinta do Conde e que sustentam a
relatdrio.

escrituracao oficial e contabilistica da LAQC do ano de 2019 e que sdo anexos do presente

Contudo, a Direcdo ndo queria deixar de fazer algumas consideragdes sobre as contas de 2019.

gabinete de contabilidade, referente a conta de exploracdo da LAQC em 2019.
Mod.029.01
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Neste primeiro mapa podemos observar aquilo a que se costuma chamar a “Demonstracio de JT
Resultados” de 2019, podendo comparar com o resultado conseguido em 2018.

Comparacdo 2019 vs 2018 Dif.% |Dif. Abs.
Receitas 2019 2018 2018/19| 2018/19
Prestacdo Servicos 208 547,61 € 190 512,20 € 9,47 18 035,41 €
Quotas da LAQC 1411,50€ 892,00 € 58,24 519,50 €
Mensalidades Creche 139303,43 € 132 038,20 € 5,50 7 265,23 €
Mensalidades Pré-Escolar 42 862,60 € 39963,00€ 7,26 2899,60€
Mensalidade SAD 24 970,08 € 17 619,00 € 41,72 7 351,08 €
Subsidios Exploracdo 403 833,07 € 425 497,45 € -5,09 |-21664,38€
C.M. Sesimbra CAF 136 169,88 £ 170 167,03 € -19,98 |-33997,15€
IEPF 14 189,21 € 4 225,93 € || 235,77 9963,28 €
Seguranca Social 253 473,98 € 251103,50£€ 0,94 2370,48 €
Outros Rend. Ganhos 36 853,26 € 35321,40€ 4,34 1531,86 €
Juros e O.Rendimentos 166,24 € 242,61 € -31,48 |- 76,37 €
Total Receita| 649 400,18 € 651 573,66 € -0,33 |- 2173,48€
Dif.% |Dif. Abs.
Despesas 2019 | 2018 | |2018/19| 2018/19
¢. Vendas e mat. Consumidos 59 678,55 € 27 614,63 € 116,11 | 32063,92 €
Fornecimento Servicos externos | 55730,55€ 49 889,65 € 11,71 5840,90 €
TT Gastos C/ Pessoal + Encargos | 463 048,39€ 488 539,60 € -5,22 |-25491,21€
Remuneragtes Org.Sociais 28 578,00 € 26 630,00 € 7,32 1948,00 €
Remuneragdes Pessoal 349 162,00 € 374 869,00 € -6,86 |-25707,00€
Encargos S/ RetribuicBes 78227,00€ 83 276,00 € -6,06 |- 5049,00 €
Indemnizacgbes 750,00 € - €] 100,00 750,00 €
Seguros S/ Pessoal 4227,00€ 3 056,00 € 38,32 1171,00€
Outros Gastos c/pessoal 2 106,00 € 1108,00 € 90,07 998,00 €
G. Depreciagdo Amortizacoes 66 555,33 € 70 393,94 € -5,45 |- 3838,61€
Outros gastos e Perdas 4626,76 € 5068,64 € -8,72 |- 441,88¢€
Gastos Perdas Financiamento 4 155,88 € 4 891,66 € -15,04 |- 735,78€
Total Despesa| 653 795,30 € 646 798,12 € 1,08 6997,18€
Resultado[- 4395, 12¢ |

A primeira chamada de atengdo vai para as receitas, as quais apresentaram um valor acumulado

de 649 400,18€, sendo os “Servigos Prestados” a 12 rubrica no valor de 208 547,61€,

incluindo: Quotas LAQC 1 411,50€; Mensalidades Creche 139 303,43€; Mensalidades Pré
42 862,60€ e Mensalidades SAD 24 970,08€.

—_——t

Quando comparamos com o resultado de 2018 verificamos que existem em todas as rubricas um

valor francamente positivo que totaliza + 18 035,41€, ou seja mais 9,47€ de receita.

Nas quotas + 58,24%, fruto das novas adesdes, nas mensalidades Creche + 5,5% fruto da

abertura de todas as salas com a capacidade quase no maximo. Nas mensalidades do Pré-escolar

+ 7,2% e finalmente nas mensalidades do SAD + 41,7%, neste caso ndo devemos esquecer, em

abono da verdade, que em 2018 a operagao sé comegou em meados do ano pelo que o valor de

2019 ja reflete um ano completo de mensalidades.

Mod.029.01
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No que respeita a segunda rubrica da receita, “Subsidios a exploragdo” trata-se como o
proprio nome indica a parte da receita que nos é atribuida pelas entidades Publicas, fruto dos \~§
“Acordos de cooperagdo” desenvolvidos no &mbito do nosso papel enquanto IPSS.

Da analise dos valores obtidos constatamos que o valor total atribuido foi de 403 833,07€,
incluindo: Seguranga Social (creche e Pré) 253 473,98€; Subsidios IEFP 14 189,21%€ e finalmente C.

M. Sesimbra (CAF) 136 169,88€.

Comparando com o ano de 2018, verificamos que esta rdbrica arrecadou em 2019 um total de,
(menos) -21 664,38€, fruto do fim anunciado do CAF, -33997,15€ por parte da CMS e um

aumento da comparticipagdo da Seguranca Social em +2 370,40€ e um aumento das verbas do

IEFP no valor de +9 963,28€, fruto dos programas de estégios a que nos candidatdmos.

Existe ainda mais uma rubrica na receita, que reflete: ganhos suplementares (511€), imputacdo
Subsidios p/Investimento (pares e CMS) que sé sdo reconhecidos conforme sio feitas as
amortizagbes (27 754€), outros rendimentos e ganhos (8 588€) que refletem os valores pagos
pelos pais pelas atividades extra curriculares, praia e outras atividades (8 588€). No total de

36 922€. Em comparaggo com 2018 esta verba tem um valor acrescido de +1 531,86€.

Por ultimo existe ainda uma rubrica de Juros e O. Rendimentos Obtidos que em 2019 que se cifra

em 166,24€.

Comparando o total da receita de 2019 com o valor obtido em 2018 verificamos que existiu
menos -2 173,48€ de receita ou seja -0,33%, uma vez que as rubricas com valor acrescido ndo
conseguiram compensar a quebra significativa do subsidio da CMS para o CAF ( -33 997.15€).
Passando agora a “Despesa” e comegando pela hierarquia da sua ordem de grandeza, temos os
gastos com pessoal que representam 71% do valor da despesa, ou seja um valor nominal de
463 048,39€, sendo “remuneragdes 6rgdos sociais” 28 578€, “remuneracdes do pessoal”
349 162€, Encargos sobre remuneragdes 78 227€, “seguros c/pessoal” 4 227€, outros Gastos
c/pessoal 2 106€ e Indemnizagdes 750€.

Comparando com o gasto de 2018, podemos observar de existiu um decréscimo de custos
c/pessoal no valor de menos -25 491,21€, ou seja: -5,22%, fruto do terminar do CAF em Agosto
de 2019 e consequentemente do terminar dos contratos de trabalho, pois s6 um dos elementos,
por ja pertencer ao quadro efetivo, foi reintegrado no quadro pessoal da Intuigdo.

Depois dos custos com Pessoal a rubrica da despesa que apresenta maior valor é o ”Custos das
vendas e matérias Consumidas”, onde estdo os valores gastos com a alimentag3o.

Em 2018 a LAQC decidiu encerrar a sua cozinha a confe¢do da alimentacdo, passando a utilizar
uma empresa que lhe passou a fornecer a alimentagdo ja confecionada. Desde logo, ficamos
todos conscientes de que esta mudanga iria fazer crescer os custos, pois ninguém no seu perfeito
juizo pode esperar que confecionar alimentacdo fora de portas com pessoal externo e conseguir
um preco/refei¢do mais baixo s6 por “milagre”. Outra realidade era que o custo da alimentac3o
também estava apresentado nas contas de Pessoal (Pessoal Cozinha) e que agora passariam a
estar apenas e s0, directamente nesta rubrica.
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Assim sendo, o custo apresentado na rubrica “Custos das vendas e matérias Consumidas” em

2019 foi de 59 678,55€, + 32 063,92€ do que em 2018. Todavia, ndo podemos esquecer gue a

medida de encerramento apenas abrangeu o 22 semestre de 2018, pelo que 2019 tem ja um ano &%'
efectivo desta realidade. Para tentar desmistificar esta situacdo elaboramos um pequeno mapa

que traduz as despesas efectivamente realizadas e directamente com a Alimentac3o.

Custo Vendas e Mat. Consumidas (Alimentagdo)

2019 2018
Catering Emporio Paladar 24198,54 € 12418,30€
Catering Gertal 24 088,67 € - £
Prod Alimentares [Sogenave - € 1364,19€
Prod Alimentares |Maragra - £ 2192,49€
Prod Alimentares [LACTOGAL 407,13 € 474,40 €
Prod Alimentares |[MAKRO 4 893,88 € 8456,43 €
Prod Alimentares |Panificadora MestrelLopes 1276,94 € 1238,28€
Prod Alimentares [Bens Doados (B.Alimentar/L| 4 770,89 € 1361,15€
Prod Alimentares |Diversos 42,50€ 109,39 €

TT CUSTO Vendas Mat. Consumidas 59 678,55 £ 27 614,63 £

Como podemos verificar a diferenga substancial entre 2018 e 2019 é o que resulta dos valores
pagos as empresas de Catering + 35 868.91€. No que diz respeito aos valores das compras de
produtos alimentares representam uma diferenca de — 3 804.99€, n3o esquecendo que 2018
ainda tivemos compras para o 12 semestre e 2019 surge um valor de 4 770,89€ de bens doados
pelo Banco Alimentar e que temos de levar a custos.

Mais importante do que a observagdo dos valores individualmente, é constatar que a medida de
encerramento foi um erro e temos de alterar esta situago. A direc¢do ja decidiu pela rescisdo de
contrato com a empresa de catering, a partir de Julho de 2020, voltando a confecionar a
alimentagdo por via directa, nas nossas instalagdes e com o nosso pessoal, esperando com esta
decisdo a redugdo urgente de custos que tem de ser conseguida, s6 o futuro nos pode vir a dar
razao?

Segue a Rubrica “Fornecimento e Servigos externos” com um valor de 55 730,55€. Quanto a este
valor e conforme podemos verificar no mapa que elaboramos e apresentamos em seguida,
subdivide-se nas seguintes rubricas:

Servigos especializados (23 172,45€); Materiais (6 192,84€); Energia e Fluidos (8 329,53€);
Deslocagdes e estadas (969,83€); e Servigos Diversos (17 065,74€).

Como podemos verificar a diferenca desta rubrica entre 2019 e 2018 rondou + 5 840.74€. Para
podermos constatar das diferencas fundamentais, fomos a cada uma das rubricas e nas que
apresentavam uma diferenga significativa fomos decompondo os valores envolvidos e as
entidades que forneceram estes servigos.

Ja agora e como informacgdo adicional, a colocagdo das diferentes despesas nas rubricas algumas
vezes nao se encontram em linha de um ano para o outro dentro da mesma rubrica, fruto da
contabilizag¢do escolhida e da informagdo prestada aos servigos contabilisticos, iremos dentro do

possivel tentar comparar realidades que possam ser comparaveis.
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Comparagdo das rubricas do Fornecimento e servicos Externos 2019 vrs 2018

2019 2018 Dif.2019-18

fornecimento Servicos Externos 55730,39 € 49 889,65 € 5840,74 €
Servicos Especializados 23172,45€ 20493,65 € 2678,80 €
Trabalhos Especializados 7 958,83 € 7 305,14 € 653,74 €
Publicidade ePropaganda 477,95 € 1804,08€ | [-1326,13€
Vigilancia e Seguranca 800,62 € 845,14 € | |- 44,52€
Honordarios 12 613,47 € 9 746,00 € 2867,47€
Conservacdo e Reparacgdo 1310,53 € 592,98 € 717,55 €

Outros 11,00 € 200,00€ | |- 189,00€
|Materiais 6192,84 € 7306,14€ | |-1113,30€
FerramentasDesgasteRapidd 3 920,66 € 5376,93€ | [-1456,27 €

Material Escritorio 1398,32€ 1528,08€ | [- 129,76 €

Art2 p/ Oferta 677,19€ 295,20€ 381,99 €

Art2 de decoragao 196,67 € 105,93 € 90,74 €

Energia e Fluidos 8329,53€ 9039,60€ | |- 710,07 €
Electricidade 5306,36 € 5639,40€ | [- 333,04€

Gaséleo 1757,49€ 1406,79 € 350,70 €

Agua 1000,72 € 796,75 € 203,97 €

Outros Fluidos 264,96 € 1196,66€ | |- 931,70€
Deslocacoes e estadas 969,83 € 380,61 € 589,22 €
Kms viatura Propria 423,73 € 366,91 € 56,82 €
Transpartes Pessoal 540,30 € 13,70 € 526,60 €

Outros (refeicbes) 5,80€ - £ 580 €

Servigos Diversos 17 065,74 € 12 669,96 € 4 395,78 €
Rendas e Alugueres 5157,89€ 4138,43 € 1019,46 €
Comunicages 997,46 € 1221,74€ | |- 224,28€

Seguros 2578,62 € 2476,29€ 102,33 €

Despesas de representacdo 1411,85€ 107,60 € 1304,25€
Limpeza/Higiene e conforto| 5616,42€ 4 307,60 € 1308,82 €

Outros Servicos 1303,50€ 418,30€ 885,20 €

Assim, a rubrica onde se encontra uma maior diferenca entre 2019 e 2018 é nos “Servicos
Diversos” + 4 395,78€, estando esta diferenca consubstanciada, nas “rendas e Alugueres”
(+1 019.46€), “Despesas de representagdo” (+ 1304.25€), “Limpeza/higiene e conforto” (+

1 308,82€), “outros servicos” (+ 885.20€), “seguros” (+ 102,33€) e “comunicagdes” (- 224,28€).

FSEXTERNOS (Rendas e Alugueres)

2019 2018

Eqp Escritério [CREDITEX 927,30 € 811,71 €
Biometria GRENKE 1509,97 € 1647,24 €
Eqp Escritério |XETCopi 897,77 €
Act. Extra TST (transportes) 1810,00€ 990,00 €
Estacionament|Desp. Estacionamento 12,85€ - €
Act. Extra Qutros (piscina e Ffesta) - £ 689,48 €

TT Rendas e Alugueres 5157,89€ 4138,43 €
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A diferenca neste caso, Rendas e Alugueres, deve-se ao valor contabilizado na XetCopi que ja
existindo em 2018 deve ter sido contabilizado noutra rubrica (Material escritério) e ainda no
valor pago em transportes (+ 820€, transporte para Praia). O valor contabilizado em 2018 para a
piscina e Feira festa foi em 2019 contabilizada nos Outros servigo (piscina) e Publicidade (feira
festa).

FSEXTERNOS (Despesas Representacdo)

' 2019 2018

Alimentagdo |Tomada Posse 31,70 €
Publicidade |Almoco Aniversério LAQC 660,00 €
Publicidade |RefeicOes Diversos/Formaca 72,80 € 107,60 €
Publicidade [Almoco Festa Fim Ano 167,35 €
Publicidade [Almoco Natal 480,00 €
Publicidade [Liga AmigosSesimbra - €
Publicidade |National Pen - £

TT Publicidade 1411,85€ 107,60 €

A diferenca verificada na rubrica “Despesas de representa¢do” esta alicercada na contabilizacdo
do valor pago nos almogos de Aniversario, almogo de fim ano e almoco de Natal, que acabaram
por determinar uma diferenca de (+ 1 304.25€).

Jd no que a rubrica “Limpeza/higiene e conforto” diz respeito a diferenca encontrada (+
1 308,82€) deve-se fundamentalmente no valor gasto nos desentupimentos dos esgotos que em
2019 que valeram 1 219€ em 4 intervencdes diferentes.

FSEXTERNOS (Limpeza/higiene e Conforto)

2019 2018

Higiene Lavandaria 581,00 € 420,00 €
Desratizagdo [Antecimex 230,55 € 146,38 €
Higiene Arablau 1357,52€ 1643,27 €
Manutenc¢do |JFM Desentupimentos 1219,00€ - £
Higiene Matéria Activa 1090,80 € 1506,62 €
Higiene MAKRO 976,74 € 554,13 €
Higiene Outros 160,81 € 37,20€

TT Limpeza/higiene e Confol 5616,42 € 4 307,60 €

A diferenca na Rubrica “Outros Servigos” (+ 885,20€), surge do valor pago na Piscina e do Teatro.
Nas rubricas Seguros e Comunicagdes os valores ndo sdo significativos.

FSEXTERNOS (Outros Servigos)

2019 2018
Portagens Portagens 47,90€ 158,30 €
Act. Extra G.d. Casal Sapo 290,00 € 260,00 €
Act. Extra Teatro 465,60 € - €
Act. Extra Piscina Sp.City 500,00 € - £
TT Outros servigos 1303,50€ 418,30 €
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Assim, a segunda rubrica onde se encontra também uma diferenca significativa entre 2019 e -

2018 ¢ nos “Servigos especializados” + 2 678,80€, estando esta diferenca consubstanciada, nos
“honorérios” (+ 2 867,47€), “conservacdo e reparagdo” (+ 717,55€), “servicos especializados”
(+ 653.74€), “publicidade e propaganda” (- 1326,13€), “vigilancia e seguranca” (- 44,52€) e
“outros” (- 189,00€).

Pela observacdo dos gastos com os honorarios, a diferenca (+ 2 867,47€) estd em grande parte
sustentada nas verbas pagas Paulo Alex. Silva, que esteve ao servico na portaria ( 1430€), a
verba paga a Estervian Melo no Servigo SAD (479,40€) e ao valor pago ao Jo3o Carlos Graca na
construcao do espaco exterior para os funciondrios (680€) e ainda outros valores pequenos
menos significativos. No que diz respeito aos servigos Juridicos a verba gasta foi inferior a 2018 (
-514€).

FSEXTERNOS (Honorérios)
2019 2018

Contabilidade [Teresa Raposeiro 4200,00€ 4 200,00 €
Formagao Leandro Anselmo - £ 250,00 €

Leonor Oliveira - £ 165,00 €
Dietista Marta Churro - £ 90,00 €
Danga JoséLuis Capeldo Lourenco - £ 210,00 €
SITE LAQC Francisco F 152,88 €
Jardim Jodo Carlos Graca 2156,19€ 1476,00€
Advogado Nuno Miguel Ribeiro 294,00 € 3300,00€
Portaria Paulo Alex. Silva 1430,00€
Advogado Paulo Jorge Fonseca 392,00€
Danca Claudia esteves 225,00 €
Advogada Noémia Martins Lopes 2 100,00 €

Catia Nunes 135,00 €
SAD Estervian Melo 479,40 €
Manutenc¢do |José Franco Anselmo 135,00 €

Iva 914,00 € 55,00 €

TT Honoréarios 12 613,47 € 9 746,00 €

Na rubrica Conservacdo a diferenga de (717,55€) esta justificada pela despesa no AKl e que tem a

ver com os produtos adquiridos para o espago exterior para os funcionarios: relva, chapéus sol e

outros produtos.

FSEXTERNOS (Conservacio)

2019 2018

Egp Diversos |Diversos (Carrinhas) 330,32 € 366,83 €
Jardim AKI 805,98 £ 81,97 €
Eqp Diversos [DECATLON - £ 30,00 €
Elevador KONE 80,84 € - £
Mat-Electrico |Armasul 13,39€ 114,18 €
Estofador ART Home 80,00 € - £

TT Conservacdo 1310,53 € 592,98 €
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A diferenca nos “Servigos especializados” (+ 653,74€) explica-se pelos valores pagos a Kingman 4_(@
devido ao sistema de AVC (+1079,94€), aos quais desse ser deduzido alguns valores mais
pequenos que ndo gastamos em 2019. 5

FSEXTERNOS (Servicos especializados)

2019 2018

Qualidade APCER 2 556,27 € 2515,41 €
Qualida/FormgCelebro 369,00 € 615,00 €
Cons.Informati|Pratico e radical 585,47 € 405,90 €
SITE LAQC Amenworld 96,19 € 68,27 €
AVAC KINGMAN 2137,74 € 1057,80 €
Desifestagdo [Anticimex - £ 73,19 €
GPS AUTO CARTRACK 369,00 € 233,70 €
Qualidade Qualcer - £ 43,05 €
Biometria GRENKE 137,27 €
Biometria Almas Industrie 123,98 € 61,99 €
Gas Markinsp 75,00 €
Elevadores Kone 1188,06 € 1871,33 €
Manuteng¢do |FJM Desintupimentos - £ 225,00 €
Med. Trabalho|[Clinica Almada - £ 35,00 €
Elevadores cms LicencaElevador 100,90 € 99,50 €
Formacao EntreAjuda 220,00 €

TT Servigos Especializados 7958,88 € 7 305,14 €

Ja no que se refere a Gastos com publicidade o valor em 2019 é inferior a 2018, em ( -1 326,13€),
fundamentalmente em verbas gastas em 2018 na producio de folhetos e outros.

FSEXTERNOS (Publicidade)

2019 2018

Publicidade |Graficonde 61,50 € 89,40 €
Publicidade LiderSul 141,45 € 867,15€
Publicidade |Feira Festa 275,00 €
Publicidade |Media Post - £ 444,03 €
Publicidade |Conde Grafica - £ 244,42 €
Publicidade [Liga AmigosSesimbra - € 41,00 €
Publicidade [National Pen - £ 118,08 €

TT Publicidade 477,95 € 1804,08 €

As outras rubricas “vigilancia e seguranga” (- 44,52€) e “outros” (- 189,00€), ndo apresentam
uma diferencga significativa.

Os “fornecimento e Servicos Externos” ainda tém mais 3 rubricas que contribuiram para a
diferenga entre os valores gastos em 2019/2018, a saber: “Materiais” que apresentou uma
diferenca de menos (-1 113.30€), “energia e Fluidos” que também apresentou uma diferenca de
gasto de menos (- 710,07€) e as “deslocagdes e estadas” que contribuiram com um gasto de (+
589,22€).
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No caso “materiais” a diferenga de gasto (-1 113,30€), deveu-se por em 2018 termos efectuado
algumas compras de pequenos utensilios (caixas para acondicionamento comida, Caixas
isotérmicas utilizadas no SAD, outros pequenos equipamentos, etc.)

Em suma o Gasto de + 5 840,74€ na rubrica “Fornecimentos e Servicos externos” fica explicado
pelos valores evidenciados anteriormente e que grosso modo podemos resumir:

- Gastos de trabalhos extra com o AVC; (+/- 1080%€)

- Gastos com o espago exterior para os Funcionarios; (+/- 680€+ 720€)

-Gastos de honorarios na Portaria e SAD; (+/- 1 900€)

-Gastos de trabalhos extra de desentupimento Esgotos; (+/- 1 220€);

-Gastos transportes (+/- 900€).

As rubricas da despesa que se seguem sdo as amortizacdes com (66 555,33€) e as relacionadas
com outros gastos e perdas (4 626.76€), que engloba - (Impostos circulagdo, Taxas camararias,
outras Taxas de justica e corre¢Oes de periodos anteriores) e Gastos e perdas de financiamento
(4 155,88€) que englobam os juros associados aos empréstimos bancérios e comissdes bancarias.
O que podemos verificar é que a despesa de 2019 acabou por ficar nos 653 795,30€, mais 1,08%
do que em 2018. Assim a diferenga entre Despega e Receita deu um resultado negativo de

menos -4 395,12€, que é o resultado final para 2019.

Olhando agora para os nimeros globais de uma outra forma, ou seja lentando dividi-los por area
de intervencao, foi elaborado o mapa seguinte, o qual traga o panorama, das receitas e despesas
em cada drea de intervengao.

525: LIGADOS AMIGOS DAQUINTADOCONDE 2019

Cta |Designacdo LIGA CRECHE PRE-ESCOLAR CAF SAD TOTAIS
61|Custo das compras pfcozinha 42417,90€ 14139,30€ 3121,35€ 5967855 €
62 |Fornecimentos servigos externos 35899,70€ 13 299,50 € 2530,79€ 55730,39€
63|Gastos com o pessoal 237534,99€ 69527,93€ | 105188,04€ | 50797,43€ | 463048,39€
64|Gastos depreciacdo e amortizagdo 45955,77 € 15318,59¢€ 5280,97 € 66 555,33 €
68 |Outros gastos e perdas 3359,98€ 1119,99€ 146,79 € 4626,76 €
65 |Gastos e perdas de financiamento 311691€ 1038,97€ 4 155,88 €
TOTAL GASTOS 372285,25€ | 114444,68€ | 105188,04€ | 61877,33€ | 653795,30€
71|Vendas
72 |Prestagdes de Servico 1411,50€| 13530343 € 42 862,60€ 24970,08€ | 208547,61¢€
75|5ubsidios a exploragdo 20468382 € 62979,57€ | 136169,8B¢€ 403 833,07€
78|0utros rendimentos e ganhos 2818180¢€ B671,36¢€ 36853,26 €
79|Juros e outros rendim. similares 127,12 € 39,12 € 166,24 €
Total Rendimentos 1411,50€ | 372296,27€ | 114552,65€ | 136169,88€ | 24970,08€ | 6495400,18€
Resultados| 1411,50€ 11,02€ 107,97 € 30981,B4€ |-36907,25€ |- 4395,12€
Divisdo % 76,47% 23,53%
N2 de criangas 78 24
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A primeira observacdo é de o resultado de cada drea estd directamente relacionado com a ?

afectacdo de pessoal que fizemos a cada drea. Assim, no CAF apenas consideramos o pessoal em
relacdo directa com a area. No caso do SAD para além dos activos directamente relacionados
com a drea fizemos também constar alguns dos outros elementos que acabaram por estar
relacionados com a operagdo SAD. No caso do Pré-escolar os valores considerados s3o os que
constam no acordo de cooperagdo e ainda outros elementos que n3o estando directamente
relacionados no acordo também fazem parte da estrutura geral e como tal também devem ser
suportados numa parte percentual compativel com a realidade da area. O valor da Direccdo foi
divido em 60% para a creche e 20% para o Pré-escolar e 20% para o SAD.

Como podemos verificar as afectacdes sdo sempre altamente discutiveis e cada um tera
certamente uma forma diferente das encarar. Contudo, e mais importante com mais € aqui e/ou
acold o que se retira da observacdo destes nimeros é de que o resultado final, ainda que
negativo, acabou por ser um resultado “simpético” e por ventura longe das expectativas e
conjecturas de muitos de nos, sendo de todos.

Ele s6 foi possivel, porque o CAF, apesar de ter terminado em Agosto de 2019, deu um
contributo liquido positivo de 30 981,84€, que no futuro dificilmente pode ser igualado, o que
torna a tarefa futura de equilibrio dos resultados muito mais problematica.

O SAD acabou por dar um prejuizo de 36 907,25€, situacdo que nos deixa hoje ainda mais
preocupados. A viabilidade desta drea sé pode ser conseguida com a intervencdo directa da
Seguranca Social com a atribuigdo do almejado acordo financeiro e que até aqui ndo foi possivel.
Se nao for conseguido o acordo com Seguranca Social a viabilidade do SAD esta posta em causa e
urge tomar decisdes sobre a sua continuidade, recondicionamento e/ou pura simples abandono,
ndo esquecendo que os diferentes contractos do pessoal findam em Outubro.

Ja nos resultados da Creche e do Pré-escolar os nimeros apontam para um lucro tanto do Pré-
escolar como da Creche, de valor irrisério, situagdo que ja se vem a detectar nos tltimos anos.
Assim, em jeito de previsao, o futuro da LIGA so vai conseguir manter o equilibrio se tiver uma
gestao inteligente, tentando so6 gastar o que pode, a todos os niveis, resolvendo o seu problema
de custos com a alimentagao, que parece possivel com as atitudes ja decididas pela Direccéo,
que vao no sentido de voltar a confeccionar a alimentagdo nas suas instalagdes, com pessoal
proprio e compras de produtos “muito” controladas.

Na vertente do pessoal tem de ter uma gestdo criteriosa, s6 podendo ter os quadros que
necessita e com o menor custo possivel, o que muitas vezes nao esta em linha com a exceléncia,
mas paciéncia, o equilibrio é o principal factor da sustentabilidade...

12. Parecer do Conselho Fiscal
Documento em anexo.

Ao descrever este resumo das atividades realizadas e de algumas accOes e presencgas da Liga
em representagdao e demais situacdes, apenas tem como objetivo, levar ao conhecimento dos
sdcios o desempenho da instituicdo no seu todo no seu contexto social. Pelo que cabe a esta
Assembleia Geral dar o seu parecer aprovando ou nao o que foi a acgdo da LAQC no ano de 2019
e as respetivas contas oficiais.

Quinta do Conde, 28 de Abril de 2020
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